
 

ศักยภาพการบริหารงาน 
สู่...“เป้าหมายองค์กร” 

(Management  By  Objectives) 
 

ผู้บริหารทุกคนย่อมต้องการทํางานให้สําเร็จ และมีความคิดหลายอย่างที่จะหาวิธีให้ภาระงานบรรลุตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ความคิดของผู้บริหารอาจเลื่อนลอยไม่ชัดเจนอาจเป็นไปได้หรือเป็นไปไม่ได้ แต่สิ่งที่ทํา
ให้ความคิดของผู้บริหารเป็นความจริงก็คือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงาน หากขาดการวางแผนหนทาง
ที่จะบรรลุผลก็เป็นไปได้ยาก  ดังนั้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีความสําคัญมากที่จะบอกได้ว่าองค์กรจะประสบ
ความสําเร็จในการแข่งขันกับองค์กรอ่ืนหรือไม่ แผนเป็นสิ่งที่แสดงให้เป็นว่าองค์กรพยายามที่จะทําให้ดีย่ิงขึ้นกว่าที่
กําลังกระทําอยู่และพยายามทําให้ดีกว่าคนอ่ืน การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจล่วงหน้าก่อนที่จะเกิด
เหตุการณ์จริง 

การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์หรือเรียกย่อๆ ว่า MBO เป็นกระบวนการร่วมกันกําหนดวัตถุประสงค์และ
การควบคุมระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงเป็นการเชื่อมหน้าที่ทางการบริหารระหว่างการวางแผน 
และการควบคุมเข้าด้วยกัน 

 
วัตถุประสงค ์

• เพ่ือให้ทราบแนวคิดในการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค์และผลงาน ตลอดจนสามารถนําไปใช้ปฏิบัติในการ
กระจาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและเป้าหมายขององค์กรสู่หน่วยงานปฏิบัติระดับ ฝ่ายแผนก และงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• เพ่ือฝึกปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมาย และตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานในแต่ละระดับที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 

 
หัวข้อสัมมนา 

1. ความหมาย  “ศักยภาพ” 
2. มาตรฐานธุรกิจยุคการแข่งขนั – ยุคใหม่ / มืออาชีพ 

2.1 วัฒนธรรมองค์กร 
2.2 ศักยภาพบุคลากร 

3. การประเมิน  “Vision”  “Mission”  และ “Core  Value”  ของ 
3.1 “มาตรฐานเป้าหมายองค์กร”  และ   
3.2 “ศักยภาพผู้บริหารงาน” 
 (โดยการนําเสนอผลงานกลุ่ม และ สรุปผล) 
 
 

ขอเชิญเข้าร่วมฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบติัการ หลกัสตูร 



 
4. การประเมินกลุ่ม  “ศักยภาพการบริหารงานอย่างมีเปา้หมาย”  

4.1  “หลักการ” (Principle /Accountability) 
4.2 “ทักษะ” (Skills) 

(โดยการนําเสนอผลงานกลุ่ม และ สรุปผล) 
5. การประเมินกลุ่ม    

“สู่เป้าหมายองค์กรยุคใหม ่/ มืออาชีพ ด้วยทีมงานแบบ Win-Win 
(โดยการนําเสนอผลงานกลุ่ม และ สรุปผล) 

6. Q & A 
 
 
 

วิทยากร  อาจารย์ประภาภรณ์ พนัสพรประสิทธิ์  อดีต เลขานุการฝ่ายจัดการและผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป บริษัท 
อุตสาหกรรมทําเครื่องแก้วไทย จํากัด (มหาชน), เลขานุการกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสโซ่ แสตนดาร์ด (ประเทศไทย) จํากัด 
และบริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จํากดั, เลขานุการผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน), อาจารย์และวิทยากร
อิสระในมหาวิทยาลัยและบริษัทชั้นนําต่างๆ, ผู้เขียนหนังสือ “ความสุขที่แท้จริงของอาชีพเลขานุการ” 
. 

กาํหนดการ วนัเสาร์ที ่7 กุมภาพนัธ์ 2558 บุคคลทัว่ไป 3,700 + 259 = 3,959 
เวลา 09.00-16.00 น. สมาชิก, โอนเงินก่อน  31 ม.ค. 2558 3,500 + 245 = 3,745 
สถานท่ี โรงแรมเซนตเ์จมส์ สุขมุวทิ 26 ลงทะเบียน 2 ท่าน 6,400 + 448 = 6,848 

 

หมายเหตุ   – ค่าลงทะเบียน รวมค่าเอกสาร, อาหาร เครื่องด่ืม น้ําชา กาแฟ 
                 – คา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรมสัมมนาสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289  หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  
โทร./โทรสาร  02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341, 083-134-5160 
e‐mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 

 



             

 
 

 
หลกัสูตร    ศักยภาพการบริหารงาน...สู่...“เป้าหมายองค์กร”  (Management  By  Objectives) 
กําหนดการ      วันเสาร์ที่ 7 กุมภาพันธ์ 2558 เวลา 09.00-16.00 น. 
              ณ  โรงแรมเซนต์เจมส์ สุขุมวทิ 26 
. 

รายการค่าลงทะเบียน: 1 ท่าน ราคา + vat 7% ราคาหลังหัก ณ ทีจ่่าย 
บุคคลทัว่ไป  3,700 + 259 = 3,959  3,959 - 111 = 3,848 
สมาชิก, โอนเงินก่อน  31 มกราคม 2558  3,500 + 245 = 3,745  3,745 - 105 = 3,640 
ลงทะเบียน 2 ท่าน  6,400 + 448 = 6,848  6,848 - 192 = 6,656 

 
รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา     
1. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
2. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
3. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
4. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 

 ที่อยู่เพือ่ออกใบเสร็จ :  (กรุณากรอกรายละเอียดให้ชัดเจนเพื่อความถกูตอ้งในการออกใบเสร็จ)   

 
(บจก./บมจ./หจก./ส่วนบุคคล) ชือ่.........................................................................................เลขท่ี..............................หมู่......................- 

อาคาร/หมู่บ้าน............................................................................ชั้น.........................ตรอก/ซอย............................................................... 

ถนน.........................................................แขวง/ตําบล................................................อําเภอ/เขต............................................................. 

จังหวัด..............................................................รหัสไปรษณีย์.....................................โทรศัพท์................................................................. 

โทรสาร.....................................ผูป้ระสานงาน.........................................................E-mail : ................................................................... 

 
 ประเภทธุรกิจ........................................................................................................................................................................... 
 ต้องการหกัภาษี  ณ  ทีจ่่ายหรือไม่  ต้องการ  ไม่ต้องการ 
 กรณีหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3%    ในนาม  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์ จํากัด  เลขที่ 34/289 หมู่บ้านไทยสมบูรณ์ 2   
                      หมู่ที่ 2  ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 เลขประจําตัวผู้เสียภาษี  :  0135556000220 
ปัญหาที่ท่านต้องการทราบเป็นพิเศษในเร่ืองที่สมัคร
...................................................................................................................................................................................................... 
 โอนเงินเข้าบัญชี :  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์  จํากดั   ประเภทบัญชี ออมทรัพย ์
         ธนาคารไทยพาณิชย์  สาขาเซียร์รงัสิต   เลขที่บัญช ี  364-236239-5 
                         กรุณาแฟกซ์ใบลงทะเบียนหรือหลักฐานการโอนเงินมาที่ fax. เบอร์ 02-191-2509 

ใบลงทะเบียนเขา้ร่วมอบรมสมัมนา 

วันท่ี......../......................../............ 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289 หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  

โทร./โทรสาร 02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341 
e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 


